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Ces critères sont mis de côté jusqu’à la fin du temps de réflexion. Chaque enveloppe passe 
à une autre équipe qui ne regarde pas le contenu de l’enveloppe mais va, à son tour,  
proposer une solution qu’elle glissera dans l’enveloppe.
On répète le processus jusqu’à ce que l’enveloppe revienne à l’équipe de départ. L’équipe 
de départ prend connaissance des solutions proposées et, en fonction des critères qu’elle 
avait établis, classe les solutions de la moins pertinente à la plus pertinente.
Phase de restitution collective, pour chaque problématique.

DÉBAT MOUVANT/LA RIVIÈRE 
Pour :
Permettre à l’ensemble des participants d’intégrer progressivement de nouveaux points de 
vue pour arriver à un consensus.
Déroulement possible
Un trait est dessiné au sol. L’animateur demande aux participants de se positionner de 
chaque côté en fonction d’une question. Il demande ensuite à un participant d’exprimer 
pourquoi il a choisi ce côté. Celui-ci argumente en essayant de convaincre ceux qui sont 
de l’autre côté du trait.
Ensuite l’animateur propose à un participant de l’autre côté de s’exprimer. Ce dernier va, 
lui aussi essayer de convaincre l’autre bord. A chaque fois les participants peuvent changer 
de côté en fonction des arguments avancés et l’animateur peut leur demander ce qui les 
a fait changer d’avis.
On peut se donner comme objectif de trouver une proposition qui convienne à tout le 
monde en fonction de ce qui est exprimé par exemple.

Pour animer


